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2024年初，中国南方部分地区遭受了五十年一遇的低温雨雪冰冻灾害，持续时间之长，降温幅度之大，覆盖地域之广，历史罕见，对经济社会运行造成了严重的影响。大雪的来临检验着国家、地方的应急措施，考验着我们个人的互助能力，也体现出中华民族的凝聚力与...
2024年初，中国南方部分地区遭受了五十年一遇的低温雨雪冰冻灾害，持续时间之长，降温幅度之大，覆盖地域之广，历史罕见，对经济社会运行造成了严重的影响。大雪的来临检验着国家、地方的应急措施，考验着我们个人的互助能力，也体现出中华民族的凝聚力与生存能力。全国人民万众一心，众志成城，抗击雪灾取得了阶段性重大胜利。但梳理和思考抗击冰雪灾害的过程，前期准备、应变能力、资源的调配等也值得深思。结合我段今年面临神池南站扩能改造施工全面开展、万吨列车开始试行、运量的进一步提高及管理跨度的不断加大等严峻形势，谈以下两点体会。
一、“天灾不可逆，人祸本可防”，应对突发灾害或事故，别再“临阵磨枪”
此次南方地区的雪灾之所以损失如此之大，其中一个关键因素在于公共产品中缺乏御寒类设施及抵御雨雪灾害的生活用品，同时从抢险过程中牺牲了几位电力工作人员来看也说明了救援抢险预案的不实用或不完善。天灾虽然无法避免，但人为因素产生的危害是可以预防的。对于我段当前形势，预防为主的必要性还有待进一步加强，一是要健全和完善对各类灾害及突发事件的应急机制，如安全预测警示机制、事故追究问则机制以及救援抢险预案等，因为越是主动、科学、系统的安全体系，受灾程度越低，恢复能力越强，这里重点强调的是各种规章制度、作业办法及应急措施要适应环境设备的变化而随时更新；二是要充分发挥段、队（所）两级安全网络系统的的作用，至上而下形成强有力的安全监督管理体系，形成事事有人抓、事事所有人管的局面，促进安全责任制的落实，确保段的长治久安；三是要把着力点放在安全预想上，放在未雨绸缪，放在举一反三，放在防患于未然上，要多反思，少邀功。不能让临时抱佛脚，掩盖平时不烧香。切忌让少数亮点遮蔽工作失误、决策失误。四是进一步加强段各部门结合部的协调配合，目前各部门之间的作业控制没有形成良好的机制，有些停留在粗放式管理上。车站与列检、机务、洗修库以及站区各部门的联系、计划没有形成书面的文件，大都只是口头协议。比如列检通知扣车的时机、联系人、作业办法等没有明确的规定，有待我们抓紧解决。
二、灾害、事故或突发事件面前要树立“全局一盘棋”的思想
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