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罗永浩年度工作总结1首先，是我个人心态和看待问题的方式有很大不同。几年前，我曾经很偏执地相信：世界因我而改变。我会热衷于追求影响力的最大化;认为影响力越大，做的事情就越能够发挥效应，却从来没有怀疑过它的正确性。正是为了追求更大的影响力，当时...
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首先，是我个人心态和看待问题的方式有很大不同。几年前，我曾经很偏执地相信：世界因我而改变。我会热衷于追求影响力的最大化;认为影响力越大，做的事情就越能够发挥效应，却从来没有怀疑过它的正确性。正是为了追求更大的影响力，当时的我像机器一样盲目、快速地运转。直到后来生了大病，养病期间，我才有功夫沉下心来仔细去想：精确地计算每分每秒如何能够产生最大的影响力，或者几乎偏执地把运营社交媒体当作人生的重要目标，把获取粉丝视为志在必得的事情是否正确?
我也是花了很长的时间才体会到：珍贵的生命旅程中，只要让自己每天都比前一天有进步、有成长就好。不必改变别人，只求做事问心无愧、对人真诚平等。
另外，让我感到平和与高兴的还有创新工场的稳步成长。五年前，当工场团队很小，也就是我们内部定位处于孵化 + 投资的第一阶段时，我认为创新工场一定程度上可以说是李开复的品牌。一方面，我对于公司应当有巨大的启动作用;另外一方面，这对我个人也积攒了非常巨大的压力。
最近一年来，我们看到行业继续有一些改变，也看到巨大的机会。
其一，移动互联网和物联网在接触、改变着每一个传统行业。而面对所谓的互联网+时代，我们需要不断地提前寻找即将被改变的领域。其二，本土资本市场开始崛起。它意味着我们必须要去理解和对接人民币的投资人、市场、上市渠道以及退出情况。其三，需要有产业化的投资布局。比如在互动化的娱乐领域，能否整合发行渠道，有没有互联网电视的资源，有没有电影的发行资源，有没有动漫的资源，甚至有没有电影院的资源等愈加重要。因为它不是一个全虚拟的行业。
题外话，经历了生病的事情后，我确实把放在社交网络上的时间有意识的减少了一些，包括微博和知乎都是。而且你可能会发现：最近1-2年知乎上有关创新工场的一些讨论，都有我们其他的同事，包括投资经理等做了很详细、精彩的回答说明，他们已经成为工场在知乎很好的品牌发声者了。所以虽然我现在仍然会花时间看，补一补养分，但其实不太有频繁参与的必要。
赞 收藏
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从培训界转型，做了一个科技公司。
20_年，只是“听从内心的呼唤”，做了自己一直想做的事，开了一家科技公司。接下来的三年半，是这辈子身心都最累的三年半，遭遇了大规模的批评、讽刺和诋毁，头发掉了一半，胆结石大了一倍，体重增加了百分之二十，但这些跟我获得的无穷无尽的快乐、满足、成就感和难以置信的温暖支持和鼓励相比，屁都不是...或只是一个屁罢(注意在知乎发帖时考究的用字#墨镜#)。如果没有意外，我后半生的全部，除了家庭，也就是这个公司了。能每天从事自己热爱的、有益于人民的伟大事业，随手还能把家人照顾得很好，没有比这更幸福的了。
维权时让很多企业界人士认为我是一个大流氓。
罗永浩当年怒砸冰箱
跟某厨房设备企业维权时，虽然大多数了解前因后果的媒体和网民对我的行为是高度认可和赞许的态度，但对很多无知、无趣、无调查有发言权、价值观可疑的企业界人士来说，某厨房设备企业“还是挺好的”，而这个叫“老罗”的人应该是一个“惹不起的大流氓”。这对我后来做企业或多或少也带来了一些尴尬，但整体上说来，还是利大于弊的：1.他们毕竟是生意人，有生意做还是会和我做;2.我无权无势，那些没有原则的生意人怕我，对我是好事，可以省去很多麻烦。
以貌似毫无希望的开局，骗来了一大批善良、正直、聪明、有才华的理想主义中青年一起创业锤子科技。
最初的几个软件工程师，几乎都不是学安卓的，大都是入职后才开始看生平第一行安卓代码。他们从很好的互联网公司或芯片公司来到锤子科技，并且几乎没有人看好锤子科技的发展，但当时我像傻x一样得意洋洋，对此一无所知。
后来公司最困难的时候，他们当中有些心理状态不稳定的经常在群里交流负面情绪，我说你们_这么不看好公司的前途，当初为什么要来?他们说上学的时候听了你的录音，心里当你是启蒙老师，现在看你犯傻要做一件找死的事，就觉得，那就浪费个一年左右的时间帮你了结这个心愿吧，反正吃技术饭的，到哪儿都不愁工作，谁知道这破公司搞这么久还他妈迟迟不倒闭......咦?公司怎么牛人越来越多了?不会真的能成事儿吧?
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20_年，欠广大锤友一个成功的罗永浩终于成功了，严格意义上来说，他已接近成功，至少有了成功应有的样子。而支撑其走向逆袭的最大动力，与其说是证明自己不是“风口杀手”并给锤友一个满意的交代，倒不如说是迫于现实压力的自我救赎，一切的一切都是为了还债。
去年3月，罗永浩宣布将进军大热的直播带货行业，扬言自己能在很多商品品类做到带货一哥。而他入局直播带货的动机，并非盲目跟风抢占风口，而是认定直播带货是一门严肃的生意，可以利用自身网红身份来赚“快钱”，第一天起就实现盈利，从而加快还债进度。
4月1日，依托前期积累的庞大粉丝规模与深远影响力，罗永浩在抖音直播带货首秀中大放异彩：平台累计观看人数超过4800万，支付交易总额超过亿元。此后，他在常态化直播带货中依然创下不少佳绩，迅速跻身头部主播行列。
去年6月，即杀入直播带货行业2个月后，罗永浩在接受《智族GQ》专访时表示，按照原计划，预计在2-3年将会还清债务，但从目前赚钱速度来看，应该能够在一年半左右完成债务偿还。不难看出，直播带货的确来钱快，罗永浩入局后还债速度明显加快。
3个月后，罗永浩站上《脱口秀大会》总决赛舞台，带来自己的脱口秀首秀，看点十足。他透露，自己此前欠的6亿债务已还4亿，剩下的那些大概再用1年左右就能还清。罗永浩还不忘调侃，等债务彻底还清后，打算拍一部讲述自己还债历程的纪录片，片名就叫《真还传》。
彼时，罗永浩以直播带货主播的新人设亮相不过短短半年。外界十分惊讶，早就知道直播带货很赚钱，没想到直播带货竟然这么赚钱，罗永浩半年狂赚4亿。其实，这纯属误会，4亿并非完全由直播带货贡献，且不是在过去半年赚取的，而是历时近2年。
据我观察，直播带货、广告代言与到处跑活动是其主要收入来源。有媒体仔细算了一笔账，发现直播带货占据罗永浩收入的绝对大头，签约费+坑位费+佣金费，共为他带来近7亿税前收入。
罗永浩曾解释道，4亿不全是靠直播电商赚的，而且还了近2年，包括卖掉手机团队和相关知识产权的亿，另外2亿多是参与做另一家公司赚的钱和做直播电商赚的钱。今年1月，他表示，希望20_年能做到日播，有利于加快还债速度，不出意外的话今年年底之前还清所有债务，届时有望实现无债一身轻。
对此，有网友调侃道，罗永浩干啥啥不行，还债第一名。你还别说，放在中国商业史上，罗永浩的还债本事真能排得上名号，而其还债能力的不断提升，背后原因并不神秘，即想方设法赚钱，不管low不low，只要能赚钱且在自己能力范围内，罗永浩通通来者不拒、多多益善，用“钻到钱眼里”来形容一点也不为过。
因此，你会看到，除了极为火爆的直播带货之外，广告代言、四处走穴均成为罗永浩赚钱还债的重要选项，干得不亦乐乎。而他的一举一动被锤友看在眼里，有人表示理解和支持，也有人感到失望，无法接受罗永浩的画风突变，直言理想主义终究败给残酷现实。
比如，去年8月，罗永浩代言的手游《三国志·自立为王》开始公测，并自称“渣渣浩”。消息一出，他的微博评论区顿时沦陷，不少粉丝表示失望，直言罗永浩终于活成自己讨厌的样子，不禁劝他别这样，仅有少数粉丝表示理解，活得明白。
相比网友一边倒反对罗永浩代言手游，反应如此之大，作为当事人的他反倒很淡定，一副无所谓的样子，并不觉得有什么不好，十分看得开，并强调自己还是当初的自己，没有太大改变。罗永浩甚至表示，只要钱给够，婚丧嫁娶的主持类工作也可以做，因为还债很重要。
不得不说，罗永浩为了还债也是蛮拼的，简直使出浑身解数和洪荒之力，拼尽全力来拓宽财路。而在众多尝试中，直播带货是其主要收入来源，扮演营收担当的关键角色。虽说他在锤友群体中拥有高人气和极强的号召力，在一等一的插科打诨口才加持下，直播带货场场畅销问题不大，但还是免不了经历翻车。
比如，在直播带货首秀中，罗永浩误将“极米”说成“坚果”，信良记小龙虾成为用户投诉的重灾区；他推荐的花点时间520玫瑰礼盒，遭致用户疯狂吐槽，5月20日当天，大量用户反映自己收到礼盒时花瓣已枯萎或腐烂。12月15日，罗永浩主动承认11月28日所销售“皮尔卡丹”品牌羊毛衫为假货。
一次次大大小小的翻车，不仅显示作为行业新人的罗永浩专业素养有待提高，更暴露出他治下的交个朋友团队在供应链环节的种种不足。前者改进见效快，经过多次实战历练，如今罗永浩已成为合格的主播；后者完善起来相对困难，且进展缓慢。
要知道，供应链涉及到选品、价格、品质、物流、售后等诸多环节，是一个复杂的系统工程，交个朋友必须建立一个专业化电商团队去操盘。扎心的是，即便团队经验丰富，也不可避免踩坑，羊毛衫售假就是最佳证明，问题并非出在交个朋友，其却不得不背上骂名和承担损失。
在我看来，罗永浩直播带货翻车频繁上演，不可避免产生负面影响，但后续影响有限。一方面，每次交个朋友翻车，罗永浩坦诚认错且妥善善后，展现出满满的诚意，不佳的体验感并未引起用户反感，反倒获得用户理解甚至原谅，从而快速消除负面影响。
另一方面，随着供应链能力的提升，交个朋友可以源源不断地为用户提供既优质又实惠的好货，让用户无法拒绝，而罗永浩带货能力越强，品牌议价权就越高，进而获得更多用户青睐，形成正向循环。我认为，直播带货的本质是粉丝经济，交个朋友已掌握其精髓，并构建起自身核心竞争力。
因此，翻车对罗永浩直播带货事业的影响有限，该买的还是会买。换个角度看，当年他做锤子手机的经历，不正是一部大型翻车史吗，用户早已习以为常。这意味着，罗永浩翻车越狠，人设立得越稳，直播带货注定将一直红红火火。
值得注意的是，对于天生的“相声演员”罗永浩来说，做脱口秀再适合不过，可以赚得盆满钵满，但他并不为所动，原则上不考虑单纯做脱口秀。不过，如果做脱口秀对自己正在从事的事业有帮助，可能会投入更多精力。原因很简单，别看罗永浩尽人皆知，但在下沉市场的知名度欠佳，扩大影响力势在必行，即一定要出圈，而最大范围的出圈一定做娱乐行业相关的，脱口秀无疑是最佳选择。
去年罗永浩在《脱口秀大会》上尝到甜头，按照他的说法，今年可能还会去做一些综艺节目，甚至做脱口秀，背后出发点是对自己现在所做的工作有帮助。说白了，罗永浩亮相脱口秀节目，并非出于炫技，刻意向公众展示自己出色的口才，而是为了扩大知名度，从而助力直播带货更上一层楼。
退一步讲，从赚钱角度来看，做脱口秀远不如做直播带货赚钱，换作我是罗永浩，也会毫不犹豫地把事业重心放在直播带货上，而不是一味在脱口秀节目上大出风头。可以预见的是，今年罗永浩直播带货将愈发稳健，有望如愿彻底甩掉债务包袱，而无债一身轻后的他未来动向值得期待。
话说，直播带货是很多人的梦想，但只是罗永浩通往梦想的盘缠。去年，他接受媒体采访常说的一句话是，“我今年才48岁，还可以承受无数次失败。”言下之意是自己还很年轻，未来将大胆尝试各种可能，就算再次经历失败也不气馁，反而会越挫越勇。
或许，等罗永浩在直播电商一役上赚够了本，遇到合适的机会，他还是会回去做产品，为用户打造无比惊艳的好产品。毕竟，做锤子科技的六年，罗永浩最怀念的就是做产品时的执着和一往无前，这是个人一生的追求和乐趣所在。祝福他还债之路越走越顺，广阔天地大有可为，加油！
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