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通过最近一段时间对科学发展观的集中学习，使我对科学发展观的提出背景、践行科学发展观的重大意义，尤其是对科学发展观的内涵有了更为完整和深刻的认识。使我认识到，科学发展观作为马克思主义世界观和方法论的集中体现，它的重要价值不仅仅体现在指导我们如...
通过最近一段时间对科学发展观的集中学习，使我对科学发展观的提出背景、践行科学发展观的重大意义，尤其是对科学发展观的内涵有了更为完整和深刻的认识。使我认识到，科学发展观作为马克思主义世界观和方法论的集中体现，它的重要价值不仅仅体现在指导我们如何开展工作、如何做出科学的决策上，它对于我们如何更为有效的学习、如何更加积极健康的生活也同样具有鲜明的指引作用。科学发展观的第一要义是发展。发展是我们党执政兴国的第一要务，是解决我国一切问题的关键。“用心想事，用心谋事，用心干事”，创新理念，开拓进取，力求在推进科学发展全局上有新举措，在科学发展的关键环节上有新突破，使中材高新山东工陶院有限公司在实现又好又快发展上有新进展。
2024年是不平凡的一年，对山东有限来说是非常困难的一年，结合科学发展观的学习，谈几点看法：
一、科学发展要坚持五个兼顾。
科学发展观根本方法是统筹兼顾，深刻体现了唯物辩证法在发展问题上的科学运用，深刻揭示了实现科学发展、促进社会和谐的基本途径，深刻反映了坚持全面协调可持续发展的必然要求。深入贯彻落实科学发展观，必须坚持运用统筹兼顾的根本方法，善于把握经济社会发展全局，处理好各方面的重大关系。
一要兼顾可持续发展，二要兼顾节能降耗，三要兼顾创新，四要兼顾稳定，五要兼顾员工增收。
二、加强队伍建设，促进企业快速发展。
（一）发挥核心作用，凝聚集体智慧，带动班子一心一意干事。今年能够应对困难、危机的重要原因就是班子心齐气顺、精诚团结、和谐共振，一心一意干事业，凝心聚力谋发展，为基层班子做出了表率。
（二）抓好班子的政治理论学习。各级领导班子成员，尤其是“一把手”都要重视理论学习，努力提高政治素质和理论修养，学习质量、学习效果必须保证。积极参加集团组织的干部轮训，领导班子要通过学习，进一步强化政治意识、大局意识、改革意识和责任意识，增强把握大局驾驭工作的能力，全面提高素质和决策能力。
三、加强人才培养。
公司不缺少技术型干部，不缺少科研人员，我们缺少的是营销管理人员，缺少生产管理型人员，缺少工程化应用人员。要大胆培养年轻人。班子成员应该走出去，看看兄弟单位是如何做的。有了好的营销人员，产品才能流通；有了好的班组长，才能加强与职工联系的纽带；有了好的工艺员，才能有稳定的工艺质量。
四、积极应对金融危机。
当前，历史罕见的国际金融危机正给我国经济带来严重冲击。刚刚结束的中央经济工作会议强调指出，应对危机要把保持经济平稳较快发展作为首要任务，把结构调整和自主创新作为保增长的主攻方向。我们应以此为指导，以战略眼光审时度势，客观把握历史规律，坚定地把自主创新作为应对的关键举措，努力在危机过后切实形成以科技进步和创新为基础的新的经济增长点和新的竞争优势。企业必须具备勇于开拓创新的胆魄。企业须有敢于创新的气魄和毅力，及时调整发展战略，切实掌握更多的核心技术，创造更多自主知识产权和自有品牌，使企业永远处于发展前沿。
（一）未雨绸缪降本增效
奥运会召开前，根据集团会议的精神，较早的感觉了金融危机的影响，及早做出了调整。以“强管理、练内功”为工作重点，采取加强管理、降本增效、技术创新、加快产业链布局等手段来抵御金融风暴。
进一步在内控管理上加大管控力度；引入风险控制机制；完善监督保障机制；对生产经营和企业管理过程进行全方位监督；提升企业管理水平。
认真做好精细化管理和6S工作，力争使公司的管理成本在现有的基础上下降5％～7%；采购成本再下降3％～5%。另外，通过强化成本费用控制意识，将开源节流的目标和任务层层分解到班组、员工，让“人人头上有指标，个个肩上有压力”，促使员工培养成本意识和节约习惯，节约每一张纸、每一滴油。
（二）技术创新加大投资
新产品研发是企业生存和发展的重要支柱，是公司发展的动力之源。公司致力于提高产品技术含量；加快新产品产业化进程；提升公司核心技术能力和综合竞争力。
（三）坚定目标加快布局
氧化铝、高压电瓷、石英陶瓷作为中材高新发展的三大支柱产业，从长远来看，全球金融危机不会阻挡新材料产业的发展趋势。
提高产品附加值，实现又好又快发展。内需和外向的关系。在出口企业和产品受到冲击的情况下，不能因噎废食。值得反思的不是出口多了，而是我们的产品技术档次还不高，创新能力还不强。关键还要坚持依靠自主创新提高国际竞争力，更加积极地利用国际创新资源，坚定不移地推动高新技术产品出口，在国际竞争中实现自主创新能力的提升。
五、班子党性党风党纪方面。
领导班子和领导干部是贯彻落实科学发展观的关键所在。班子成员能按“讲党性、重品行、作表率”的要求来规范自己的言行。把科学发展观的要求转化为增强党性修养、提高思想觉悟的自觉行动，坚持凡是符合科学发展观要求的就全力以赴去做，凡是不符合科学发展观要求的就毫不含糊去改，努力使自己成为科学发展观的模范实践者，始终在推动科学发展的实践中走在前列、争当先锋。
六、改进领导作风方面。
改进领导作风就是要讲民主，讲团结，讲廉洁。领导班子成员始终坚持民主集中制和各项规定，有意见充分发表，集思广益，群策群力。在坚持原则的条件下，能宽容，善配合。切实做到了思想上合心，工作上合力，行动上合拍。严格执行中央关于廉政建设从政的各项规定，做到清正廉洁，务实为民。在抓好自身作风建设的同时，重视抓好分管部门的作风建设，带出了一支作风过硬的好队伍。
一是强化服务意识，解决敷衍了事的问题。以严谨细致的作风，深入基层摸实情、解难题、抓落实。对“老大难”问题要常抓不懈，多杀几个“回马枪”，形成“说实话、办实事、求实效”的良好氛围。
二是树立正确的政绩观，解决急功近利的问题。要善于听取各方面的意见，从“牢骚话”里找差距、“刺耳话”里找问题、“过头话”里找不足，坚决克服争荣誉、图出名挂号的短期行为，在集思广益中寻找解决问题的方法。
三是理清工作思路，解决包揽过多的问题。走出“上面越包，下面越靠，能力越弱”的怪圈，实行层次领导，依靠法规运转，多做还权于基层的工作，做到该谁干的事由谁干，该谁决策的事谁拍板，增强各级领导的责任心，不搞“政出多门”。搞好各项工作协调，形成抓落实的合力，防止打乱仗。尊重和支持基层行使好自己的权力，这样，才能有效地调动基层的积极性，促进各项工作的顺利进行。
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