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尊敬的河南省河川工程监理有限公司南水北调中线一期工程南阳市段监理部：
南水北调中线一期工程总干渠陶岔~沙河南段（委托建管项目）南阳市第二标段桩号ts98+500~ts100+500段的施工任务由南阳二标施工三处负责施工。
该段工程自2024年1月20日开始设备及人员进场，至今已实施36月有余，现渠道主体工程已完工，附属工程正在逐步进行施工，已远远超出南阳市第二标段主合同30个月的总工期。
一、施工三处长期以来一直存在严重的资金困难问题
在长达36个月有余的施工过程中，除去工程延期所带来的大量亏损，甚至连过程中已实施且已发生实际投入的正常施工变更费用都无法获得。36个月的施工过程中，甚至是连一个变更都未能完整地处理，垫付大量变更所增加的额外费用，使作为独立核算单位的施工三处经营资金发生严重困难。为此施工三处不得不四处举债600万元，甚至于花高利息向民间拆借，部分借款利息达到了5分。
为确保2024年12月20日渠道主体工程完工，施工三处在建管处领导及项目部的大力支持下，加大投入并采取措施赶工，按时于2024年12月20日全部完成ts98+500~100+500渠段混凝土衬砌施工。但赶工投入的新的额外费用，使原本存在的严重资金困难再次累积，甚至于连起码的 人工工资已拖欠10月之久。
而认真梳理后，已发生的变更费用得不到支付，前期施工三处确实存在合同管理力量薄弱，变更资料不完善，变更申请不及时等内部问题，但更重要的则是存在着严重的外部管理问题。
二、2024年春节前存在的实际资金缺口
据统计，除去南阳二标共性变更由项目部统一处理外，施工三处截止目前已发生各类变更约25项，变更费用增加约1,340万元（详见附件2），至今甚至连一份监理人签发的有效“变更指示”都未能获得，因而无法进行变更报价工作，自然也就无法将变更费用纳入正常的支付申请。
2024年12月份，施工三处申请进度款1000多万元，但被告知仅可获得400万元的实际支付。
即将是2024年的春节，春节前施工三处实际需支付前期拖欠的机械租赁费、人工工资、材料设备费等共计1800万（详见附件1）。如按2024年12月份可实际获得400万元支付考虑，则施工三处春节前面临约1400万元的巨大资金缺口。现南阳2标施工三处大门让材料供应商封堵了7天，造成工程无法施工，且现在不能保证工地是否会发生恶性事件。
三、可能连带引发的其它问题
目前，春节在即，在施工三处无力合理筹措到资金的情况下，人工工资无法得到有效保证，这与国务院南水北调办一再要求的必须及时支付工程款和足额支付农民工工资的精神相左，并可能引起上访、联合向项目部或业主讨薪等风险。
四、恳请协调解决事项
基于上述可能存在的种种不确定风险，为确保能过一个稳定、祥和、和谐的春节，恳请监理部能考虑施工三处春节前所面临的实际困难，按时批复2024年12月份及2024年1月份工程进度款，同时审批实际已完变更项目费用，并适当支付安全与文明措施费等总价项目费用。
附件：
1、南阳2标施工三处外欠款统计表；
2、南阳2标施工三处变更台帐
二o一四年一月十八日
南阳二标施工三处
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紧急报告
安顺市信访局：
我们系安顺汽车运输公司、安顺市公交总公司、安顺市公交出租公司、安顺市紫云汽车运输公司、安顺市旅游出租汽车公司、安顺市华西汽车运输公司。自2024年来，我们六家公司根据人民政府及其职能部门安顺市交通运输局的相关文件的精神和要求，全面整顿安顺市城市个体出租车的经营状况，按照公司化的经营方式进行管理，有效地落实公司经营责任制，由个体经营自由选择到有资质的六家公司参加经营，十一年来，根据相关法律法规，为使公司安全生产管理落实到实处，有效防范安全事故发生，保障人民群众生命财产安全，推动安全管理和安全生产的规范化、制度化，不断完善建立行之有效的一套安全生产管理制度，为安顺市人民的安全出行作出了一定的贡献。但目前，不知根据任何原因突然又拟报冒出一家新成立的“安顺市力天出租汽车有限责任公司”，据反映该公司以承诺凡转入该公司的车辆出租车经营权永远属于个体车主所有，该公司不按市场经济规律降低管理费等不良手段进行恶意竞争，扰乱十一年来稳定的出租车管理局面，给现有六家出租车管理公司正常的管理工作带来了极大的矛盾和安全隐患。经过我们六家公司进行研讨，认为此公司已对社会稳定、安全管理、社会和谐带来
不稳定因素及安全隐患，并给以后政府维稳工作带来压力。为此，我们六家公司进行协商，特紧急报告政府，建议政府对安顺市的出租车行业科学的把握好宏观调控，稳定发展好出租车，从稳定安顺大局出发着想，冻结出租车业主的转入及转出，在依靠主体企业的前提下，以免带来不堪设想的后果。
特此报告。
安顺汽车运输公司安顺市公交总公司
安顺市公交出租公司安顺市紫运集团
安顺市旅游出租汽车公司安顺市华西汽车运输公司
抄报：安顺市交通运输管理局
2024年11月9日
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习水县东皇镇第四小学增加划拨营养改善资金等问题的紧急报告
习水县金州实验小学：
由于习水县教育体制改革，东皇镇分为三个学区，东皇镇第四小学属于西部学区，根据学区现状，金州中心小学849名学生划入东皇四小，列入营养改善计划。因此，结合学校实际，经过学校研究，急需上级主管部门解决以下方面问题：
1、从本学期起，将金州小学划分过来849学生列入营养改善计划，划拨生均每天3.00元营改资金。
2、东皇四小原有学生1308人，加上金州小学849名学生共有2157人，原有工人10人，按照编制，应增配工人12人。
3、划拨增添设施设备以及场地改造资金9万9千6百元。（详细情况见预算表）
以上困难，急盼领导体察下情，予以解决。
东皇镇第四小学2024年2月27日
本文档由站牛网zhann.net收集整理，更多优质范文文档请移步zhann.net站内查找
