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胡总书记在党的十七大报告中指出：推进公平准入，改善融资条件，破除体制障碍，促进个体、私营经济和中小企业发展。按照这一精神，××县工业园破除体制障碍，创新运作孵化式融资模式，较好地破解了园区企业融资难问题，使园区企业不断发展壮大。   一、...
胡总书记在党的十七大报告中指出：推进公平准入，改善融资条件，破除体制障碍，促进个体、私营经济和中小企业发展。按照这一精神，××县工业园破除体制障碍，创新运作孵化式融资模式，较好地破解了园区企业融资难问题，使园区企业不断发展壮大。
一、孵化式融资的运作模式
××县工业园规划面积18平方公里，目前开发4平方公里，入园企业111家，以个体、私营小企业为主体。建园初期，受企业自身缺陷、金融信贷资产流向大中城市和重点行业、企业收缩的困扰，企业融资十分艰难。为了改变这一状况，园区在县政府和人民银行××县支行的大力支持下，积极探索推行孵化式融资模式。
1、构架园区联合担保平台。按照策划和设计，园区通过整合有效资源，于20xx年7月注册成立了资本为423万元的开发有限公司，并以开发有限公司为核心构架多层次的融资联保平台。首先是企业联保。园区按行业、规模和融资需求进行企业联保，在扩大融资总量、降低融资成本的同时，对融资债务负连带责任。其次是公司担保。联保企业有效抵押资产与实际融资的差额由开发有限公司以其注册资本担保并负连带责任。再次是省级担保。××县工业园开发有限公司作为会员单位，接受江西省中小企业信用担保有限责任公司对其进行的再担保并负连带责任。
2、实施联保融资统借统还。针对国有商业银行分支机构存在的体制障碍，联保融资在方式上首先选择了与异地金融机构对接，主要是交通银行、浦发银行、国家开发银行、香港中国银行、香港恒生银行等7家银行，与美国联合银行对接正在进行之中。开发有限公司作为一级信贷单位，被县政府和异地金融机构指定为借款人，向对接的异地金融机构实行统贷统还，放贷时异地金融机构将贷款资金全额划入当地代理银行开发有限公司账户，由开发有限公司分划给二级信贷单位的联保企业，还贷时手续相反。开发有限公司分贷时在原贷款利率上增加若干个百分点，以支付各方担保费用。
3、启动中小企业孵化机制。为规范联保企业发展，实施优良客户经营战略，异地金融机构与园区、企业达成协议，共同实施信贷孵化工程。首先，对联保企业实施信贷辅导制度，主要对联保企业的公司制度、资产结构、财会培训、财务信息、现金流量、资信等级等方面进行辅导，接受辅导一年以上且资信达a+的联保企业，可享受抵押资产按1.2-2倍放大融资的优惠政策。其次，在信贷辅导基础上实施派驻财务经理制度，主要是对派驻企业的发展战略、营销策划、理财工具、信贷扩张、直接融资、资本运作、包装上市等方面进行顾问，实施派驻财务经理制度的企业可脱离联保而成为派驻金融机构的一级信贷单位。
4、创建金融信用工业园区。此项工作由人民银行宜春市中心支行策划，市政府在全市所有的工业园进行推广，旨在配合实施工业强攻战，做强做大工业园。创建金融信用工业园以改善信用环境、中介环境和资信环境为核心，其中以改善信用环境为重点，要求信用企业占企业总数80%以上，a类信用企业占企业总数35%以上;企业不良贷款率低于2%，其中当年新增贷款不良贷款率为0;企业经营信息透明，披露规范，贷款利息实收率超过90%，新增贷款利息实收率100%。同时，加强对企业财务管理的指导和监督，对信用状况不良的企业实行重点监控，对不守信用或恶意逃废金融债务的企业进行制裁。
二、孵化式融资的模式效应
孵化式融资模式通过3年的运行，其破除体制障碍、整合有效资源、化解融资困难、促进持续发展的模式效应已得到充分显现。
1、企业融资困难基本缓解。联合担保平台的运作得到进一步完善，在多层次担保基础上，对接江信国际融资方式、外资银行融资方式和国家开发银行基础设施融资方式等，形成了多层次、多渠道、多品种的联合担保构架。孵化式融资还促进了金融业的良性竞争，本地金融机构纷纷降低门槛推行公平准入，加大对园区企业的信贷投放，并在利率上给予一定优惠，从而形成了异地、本地融资协调并进的良好格局。至20xx年底，园区累计融资担保额比20xx年增加了4.2倍;融资余额5.6亿元，比20xx年增加2.73倍，其中，异地融资3.05亿元，占融资总额的56%，本地融资2.5亿元，占融资总额的44%;园区企业贷款满足率为96%，比宜春市、江西省的平均水平分别高出72和75个百分点。
2、孵化功效正在逐步放大。联合担保平台为孵化式融资奠定了坚实基础，孵化式融资又为规范、壮大园区企业开创了新路。在实施信贷辅导方面，90%的企业较为规范地运作了公司制度，江西恒昌棉纺织印染有限公司等9家企业被评为首批信用企业;60%的企业接受了资信辅导，金源纺织有限公司等25家企业获得a+以上资信等级，并取得了信贷授权授信。在派驻财务经理方面，25%的企业在财务经理 的策划下增加了理财项目和信贷品种，仅票据贴现一项就增加融资1.65亿元;15%的企业在财务经理的安排下成为一级信贷单位，贷款余额达4.1亿元;10%的企业在财务经理资本运作的支持下进行了二期建设，其中大华玻纤、金源纺织、宏伟汽配、赣锋锂业、恒昌纺织等11家企业投资总额达14亿元。此外，还有多家企业在财务经理的指导下正在开展上市准备工作。
3、金融生态得到有效改善。孵化式融资模式的成功，得益于园区金融生态的改善，园区金融生态的改善又促进了园区的建设和发展。至20xx年底，园区共引进项目120个，引进合同资金140亿元，实际进资98.6亿元，开工投产项目90个，动工建设项目30个，初步形成了纺织服装、新型材料、竹木地板、农产品深加工四大支柱产业，完成主营业务收入54亿元、税收1.57亿元，帮助27354人实现了就业。伴随金融信用工业园的创建，××工业园区先后被授予“全国先进科技产业园”、“江西省民营科技园”、“江西省先进工业园区”和“宜春市金融信用工业园”，还连续四年被评为“江西省工业崛起园区六大指标综合先进单位”，并被江西省经贸委审批为“江西省纺织产业基地”。
三、孵化式融资的实践启示
中小企业融资困难在中国现阶段的欠发达地区显得尤为突出。我省有工业园区94个，中小企业数万家，能将这一群体的融资困难解决好，对成功实现“江西在中部崛起”发展战略，对科学落实胡锦涛总书记的指示具有重要意义。××县工业园孵化式融资模式所提供的实践启示值得借鉴。
1、破除体制障碍是关键。在欠发达地区，中小企业融资困难面临的体制障碍主要来自两方面，一是国有商业银行的分支机构因授权授信而削弱中小企业信贷，二是中小企业因自身的体制缺陷而导致金融机构削弱其信贷。××县工业园孵化式融资模式的成功，就在于较好地破除了体制障碍：引进异地融资是金融业理性竞争的必然，其结果是破除国有商业银行在欠发达地区分支机构的体制障碍;实施孵化式融资模式是金融机构要求企业规范发展，实施优良客户经营战略的必然，其结果是破除中小企业自身的体制障碍，进而实现银企互赢的可持续发展。因此，化解中小企业融资困难，首要的任务是破除体制上的障碍。
2、整合有效资源是基础。在我国现阶段的金融体制中，有效抵押资源不足是造成单个中小企业融资困难的重要经济障碍。整合有效资源是化解中小企业融资困难的一项重要的基础性工作。××县工业园构建联合担保平台的主要功效，就在于整合企业、政府、中介乃至全社会的有效资源，以支持中小企业最大化地符合信贷条件。当前，欠发达地区面临的矛盾是资源丰富与有效资源匮乏并存，如何使丰富的资源转化为有效资源，要靠转变观念和政策支持，要靠创新开拓和资本运作。在这方面，××县政府熟悉金融知识、尊重金融规律、出台支持政策、指导资本运作的做法，不失为一种有益的探索和实践。
3、坚持持续发展是重点。要解决单个中小企业的融资并不困难，困难的是建立中小企业融资的模式、制度和程式，并使之可持续发展，这也是被称之为世界性难题的原因所在。××县工业园的融资方式并不重要，重要的是在融资方式基础上建立了担保机制、融资机制、孵化机制和金融信用工业园区的创建机制，且四大机制组合成的孵化式融资模式实现了制度化、职能化和程式化;重要的是包括孵化机制在内的四大机制的联动纽带，都是由各方利益的兼顾所构成，这不仅是孵化式融资模式的精华所在，更是孵化式融资模式能够持续发展的根本原因。
4、优化金融环境是保证。依托园区办工业，可以发挥区域经济发展的规模效应和集聚效应，实现园区企业发展的孵化效应和制度效应，而所有这些都必须有与之相适应的金融生态作保证。××县工业园在运作孵化式融资模式的同时，持之以恒地开展“金融信用工业园区”的创建工作，用经济金融的激励手段，去实现企业诚信经营与金融优质服务的有机结合，园区企业做强做大与信贷投放结构合理的良性互动，企业效益与信贷效益的共同促进。可以说，没有这个保证，体制障碍不可能破除，有效资源不可能整合，持续发展不可能实现，孵化式融资也就不可能产生模式效应。(
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