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工作学习中一定要善始善终，只有总结才标志工作阶段性完成或者彻底的终止。通过总结对工作学习进行回顾和分析，从中找出经验和教训，引出规律性认识，以指导今后工作和实践活动。怎样写总结才更能起到其作用呢？总结应该怎么写呢？这里给大家分享一些最新的总...
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  2、完善叉车操作规程，杜绝违规操作，严厉禁止酒后开车，疲劳驾驶，患病操作的规定。
  3、在日常运作中，设备管理员应不定时地巡查，抽检车辆，如发现故障时，应迅速查明原因并及时排除故障。
  4、叉车除了日常保养外，我们制定了；车辆定期保养，车前故障风险预测，并对车辆故障维修、保养做数据记录。
  5、严格监管；禁止无国家颁发的特种设备操作证人员和非叉车司机驾驶叉车，以免导致不必要的机械事故和安全事故的发生。因此，制定了班前车辆分配责任人，负责当班叉车使用情况的监督并做记录。
  6、为进一步加强叉车现场管理，及时纠正叉车在日常操作中的乱开、乱放问题和设备故障分析与及人为事故责任人评定准确性。在xx年中我们已经落实了叉车随车记录卡，主要确定叉车使用人和车辆运行时间。以便领班，维修人员随时快速知道设备运行情况和操作人员是否按照要求做到：定人、定岗、定车操作。
  7、费用控制与措施：
  a、车辆故障判断，要求准确性100%。
  b、对车辆消耗品质量，易损件磨损率的分析和判断要求达到95%。
  c、车辆零件质量控制，我们要求做到：有疑点的件不要，材料差的件不用为原则。在使用车辆配件时，部分配件必须有保养期限，目的：确保配件因质量问题再次发生费用。
  d、在叉车配件性价比上，尽力配合协作采购员对配件价格的评定。
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  xx年，我们叉车班在今年各项工作已经取得较好成绩的基础上，结合现场运作管理实际出发，通过深入开展“比安全超技能”活动，着力在叉车安全操作管理和队伍建设上细化规程及标准，努力降低维修成本，提高队伍素质、建设安全、无事故、稳定的叉车队伍。以及进一步明确班组工作职责，任务和目标，为打造一个优秀团队而努力。
  （一）叉车班管理
  1、进一步提高xx年度维修质量，减少维修费用，加强叉车现场操作管理与及设备使用管理。
  2、优化叉车操作规程和要求。
  3、加大对叉车设备现场巡查的力度，与及叉车技能操作的监督。
  4、加强对叉车司机技能操作的指导。
  5、落实叉车司机班组周会。
  6、落实季度、年度叉车技能安全操作理论培训。
  （二）计划工作
  （1）具体执行目标（计划）
  a、短期计划（周计划）
  b、中期计划（月计划）
  c、长期计划（年计划）
  以上是我叉车度的工作计划。我相信通过大家共同努力下，班组各项工作一定会落到实处，一定会呈现出一种良好的风貌，一定会更上一层楼，我将会用实际行动带领叉车班为这个目标努力而奋斗！
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  通过这一年，叉车班按照xx年制定的工作计划和要求；加强对叉车和人员日常操作管理、监督和现场巡查、保养与及维修。从而，进一步地提高整体工作效率，杜绝人为事故发生，与及降低车辆维修成本。叉车班的全体人员通过一年的共同努力，胜利地完成了全年工作任务和计划。
  绩效如下：
  1、全年培训合格率98%。
  2、叉车安全事故率为0。
  3、人员流动率为6%。
  4、叉车使用率95%以上。
  5、叉车出入库运载量1—11月份为：支装水3573。3284万箱。五加仑1724。9004万桶。空卡板/架2649。1144万次。
  6、叉车月度突发故障率控制在5%以下。
  7、日常保养和定期保养与及年审计划完成率100%。
  8、叉车年度费用：
  a）xx叉车未包括（2台x电瓶车）：14。4万元，比去年下降44%。
  b）xx叉车：17.8万元，比去下降5%。
  c）柴油：xx年产值比xx年产值高5%情况下；叉车/发电机用油量为6.04万升，比去年下降了4%。节约费用为：3.7万元。
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