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XX年3月，在县第十三届人民代表大会第一次会议上，我当选为××县人民政府副县长。根据县政府领导班子成员工作分工，我协助县长分管交通、旅游工作，XX年4月，根据班子分工调整，增加了建设方面工作。下面，我把两年多来的工作情况作如下汇报：一、注重...
XX年3月，在县第十三届人民代表大会第一次会议上，我当选为××县人民政府副县长。根据县政府领导班子成员工作分工，我协助县长分管交通、旅游工作，XX年4月，根据班子分工调整，增加了建设方面工作。下面，我把两年多来的工作情况作如下汇报：
一、注重调研，明晰工作思路
上任以后，为尽快适应新环境，实现角色转换，我把熟悉县情、理清工作思路作为到任后的首要任务，以及时深入基层，掌握第一手资料作为一个阶段调研的重点。在两个月之内，我跑遍了全县31个乡镇。为了全面了解我县旅游景点的现状，我先后考察了石门洞、清真禅寺等已开发的景区和西姑湖、金鸡山、九门寨、奇云山等未开发的景区;为了了解农村交通状况，我走访了林坑、李坑、潘山、周西坑、谷甫等偏远山村，从总体上对我县交通和旅游有了一个较全面的感性认识。分管建设工作以后，及时的到部门及建设工地上了解我县建设的总体情况。通过认真调查研究，对分管工作基本做到胸中有数，对全县的交通、旅游和建设工作的发展前景和发展方向有了明确的定位。
二、当好助手，力求工作实效
一是敢于承担重任。高速公路××段总投资50.75亿元，途径我县8个乡镇42个行政村，是我县两大重点工程之一，政策处理量大面广。在滩坑电站发生7.20事件后，大家把目光都关注到滩坑时，我作为分管交通工作的领导，把抓高速公路政策处理作为自己的一项重点工作来抓，在县委、县政府的领导下，在指挥部和沿线各乡镇的共同努力下，集中精力处理好了高速公路的各项政策处理工作，在近一年的时间里，征用土地3400多亩，拆迁房屋面积7.4万平方米，迁移墓坟2300多穴、五线100多处等等，确保了高速公路建设的无障碍施工，没有分散县里抓滩坑工作的精力，不给主要领导添乱，整个政策处理没有发生大规模的群体事件和上访事件。在抓好分管工作的同时，还按县里的统一安排做好滩坑水电站建设的各项工作：抓好了滩坑水电站进场公路建设;作为责任领导，联系坝址影响区及第一水平年的移民动迁、建房工作，今年又联系台州4个县市的移民外迁工作。
二是狠抓工作落实。以高度负责的态度，作好“实”字文章，我分管的工作更多的是实实在在的项目，来不得半点虚假，我经常勉励分管部门领导，要善做善成，做一项成一项，把项目的落实作为工作的重点。为此，我自己有时间就深入到基层第一线，了解工程进度，督促工程建设，如温溪大桥建设工期为19个月，我提出争取17个月完成任务的目标，坚持每月到大桥现场了解建设情况，督促大桥工程建设，使大桥按要求提前了两个月完成，并节约经费450余万元。康庄工程展开后，我也把下乡镇督促康庄工程建设作为一项重要工作，有时候为了看工程，不怕路远山高，走十几里山路也很平常。对建设工作也是一样，只要我有时间，都会到工地现场了解情况，对建筑设计方案我都要亲自过问把关。
三是关心群众疾苦。我是农民的后代，对人民群众有深厚的感情，我分管的各项工作又是与民生密切相关的，特别是交通工作。我深刻感受到我县农村群众的出行难、乘车难问题突出，在乡村康庄工程实施后，我要求各乡镇充分发动群众，积极推进工程建设，努力改善农村交通环境。在高速公路政策处理上，我要求指挥部要做到三个“充分考虑”，即充分考虑乡镇积极性的调动，充分考虑沿线各村的集体利益，充分考虑沿线群众的合理要求。我时刻牢记“当官不为民做主，不如回家卖红薯”的古训，只要对××县人民群众有益的事，我都敢于直面领导，从不唯唯诺诺，为海口大桥项目，我不只一次与上级部门据理力争。在市政设施的建设中，我要求建设局要充分准备，做好前期工作，强化施工管理，尽最大努力减少老百姓的不便，新大街北段改造、管线地埋工程，由于准备充分，施工顺利，得到了群众的肯定。
三、律己从政，自觉接受人大监督
勤政廉洁，警钟长鸣，强化人生观价值观的改造。在工作中以身作则。要求别人做到的事自己带头做到。在工作上公道正派，交通、建设及旅游项目，我从不插手，也不介绍任何单位和施工队伍。在生活上勤俭节约，不搞排场，不铺张浪费，下乡镇检查工作总是轻车简从。同时在工作上自觉地接受人大及其常委会的监督，积极参加人大常委会的各种会议并报告工作。对分管内的工作，虚心接受人大代表和政协委员的意见和建议，对分管工作以外的，只要代表和群众向我反映，都热心接待，耐心帮助，及时解决。XX年“两会”的与代表对话活动中，代表们提出的关于县城饮用水水源问题，小令至阜山、第三坑至小舟山、山口至方山公路建设问题，农用三轮车营运问题等等，会后我都及时地召集有关部门和乡镇进行研究，并亲自到现场进行考察，逐件进行了落实。对去年两会的130多件建议提案都作了认真的批示，对重要的建议和提案予以认真研究，及时答复，办结率达到100。
四、不负众望，切实履行职责
两年来，在县委县政府的领导下，在人大、政协的监督支持下，通过与同事们的共同努力，分管的各项工作都取得了一定的进展。交通方面：金丽温高速公路××段建设进展 顺利，累计完成投资26.2亿元，兑现政策处理资金1.34亿元，政策处理工作基本完成。完成了330国道青丽复线湖边至船寮段、青岱线二期山口至汤段、温溪大桥、阜青公路改造及红光大桥等工程，开工建设了船寮至高湖公路、石帆大桥、舒庄大桥，便捷的县域交通主骨架逐步显现。库区道路复建、景青公路、青岱线三期汤至方成段、海口大桥、高市大桥、小峙港区等项目已争取省交通厅立项，下半年可以开工建设。大力推进“康庄工程”建设，两年内共完成投资8762万元，累计开工项目达153个，开工里程814公里，完成道路改造338公里，使等级道路通村率从34.4，提高到55.3，硬化率从21.1，提高到了47.7乡村交通面貌大为改善。旅游方面：两年来共接待国内外游客95.5万人次，旅游总收入达9.07亿元。对全县旅游资源进行了认真的普查。完成了《××县滩坑电站、瓯江梯级电站库区景观旅游规划》和《石门洞景区飞瀑景区详细规划》、《仁宫小奕青××园规划》和《章旦休闲果园规划》等旅游规划，加快了石门洞、清真禅寺、金鸡山等景区的项目建设，景区品位有了新的提高，方山田鱼村、章旦果园等生态休闲旅游逐渐兴起。建设方面：组团城市间“10分钟交通圈”初步形成，组团城市框架凸显。塔山大桥建设及旧城电台、××宾馆等项目建设顺利，完成了龙津公园改造、新大街等主要街道改造及管线下埋工程。油竹至山口、油竹至港头、港头至温溪的自来水管网铺设顺利完成。房地产开发势头强劲，XX年房地产完成投资8.03亿元，商品房竣工面积25万平方米。
回顾两年多来的工作，我清醒认识到我所取得的成绩与上级领导及人民代表、政协委员的支持是分不开的，也得益于全体干部群众的共同努力，但这些成绩与组织的要求和人民群众的期望还有一定差距，今后，我将根据自己分管的工作，结合××实际，进一步履行好自己的职责：一是加快交通项目建设，尽快形成便捷的交通网络。围绕构建交通大框架，完善县域交通网络这一目标，实现××交通新的跨越。继续做好高速公路征迁工作，确保高速公路在今年底通车;开工建设57省道青岱线三期工程、青景公路滩坑库区淹没段、海口大桥、高市大桥、小峙港区;争取完成船寮至高湖公路路基主体工程及石帆、舒庄、板石大桥。继续抓好乡村康庄工程的实施，XX年实现县道路面全部硬化，切实有效地改善农村交通状况，解决农村群众出行难、乘车难问题。二是加快组团城市建设。进一步完善规划。编制完成东山小区54万平方米的修建性详细规划及东堡山生态公园总体规划和控制性规划;完成县城旧城改造规划的修编;着手编制城市道路网架规划和县城油竹新区的旧村改造详细规划。继续加快市政建设，加强市政管理，抓紧塔山大桥工程的建设施工进度，力争年底建成通车。完成油竹大桥、彭括大桥的建设。加快城市道路网改造建设，今年完成县城主要道路的管线地埋工程，争取完成县城饮用水源——小溪取水工程。稳步推进旧城改造，年底前完成3万平方米拆迁任务。三是统筹规划，理顺关系，加快旅游发展。着手修编全县旅游发展总体规划，基本形成全县较为完善的旅游规划体系，为我县培育以滩坑旅游为重点的休闲旅游产业打好基础。强化规划实施，努力使我县旅游项目实施、景区建设走上健康、规范、有序的轨道。进一步理顺石门洞景区旅游管理体制，强化旅游管理职能。
成绩属于过去，我将以这次述职为新起点，加倍努力学习，认真履行职责，为××跨越式发展作出自己的贡献。
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