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乡党委副书记乡长任期述职述廉报告
本人自06年4月任**乡党委副书记、乡长以来，切实按照县委县政府得统一部署，紧紧围绕科学发展观的要求，在乡党委的领导下，扎实开展各项工作，以最真的心、最大的力，解民之忧、排民之难、帮民致富，取得了一定的成绩，在工作中亦存在一些缺点和不足。现将几年来的工作述职如下：
一、加强学习，切实提高政策理论水平和为民服务的能力
作为乡长，首先是要对全乡的发展进行谋划，其次扎实有效地开展各项工作，最后带领全乡群众勤劳致富奔小康。要做到以上三点，工作要取得成效，必须要有一定的理论水平，这些理论水平均来源于学习。在平时的工作中我总是利用一切可以利用的时间结合**的实际，向书本学，向他人学，干中学、学中干、边干边学。学习之后，常静下心来思考，理清工作思路，使自己能够较快较好地实行角色转换，适应新的形势。在理论学习取得实效的基础，进一步加强了党性修养，重点加强了党的方针政策的学习，尤其是科学发展观的学习，并坚持理论联系实际，用科学发展观指导经济建设。通过学习，进一步加强了宗旨观念，全局意识，进一步同县委、县政府、乡党委保持高度一致，进一步拓宽了视野，开宽眼界，增强发展经济的决心和信心，从而拿出切实可行的措施，发展乡村经济。在宗旨观念的提高，理论学习的同时，善于在实践中学习，取他人之长，补己之短，提高自身素质，掌握工作的主动权。
二、摆正位置，维护班子整体团结，全力推动工作快速发展。
在工作上我始终摆正位置，选准角度，坚持党委书记是出思路定决策的第一责任人，乡长是执行党委决策的第一责任人。以“加强团结增活力，凝聚民心创业绩”为指导思想，像珍惜自己的眼睛一样珍惜团结。坚持做到胸怀大局，不利于团结的话不说，不利于团结的事不做，把全部精力用在工作上、事业上。在政府的各项实践活动中，我始终贯彻民主集中的原则，充分调动政府一班人的工作积极性，全力发挥他们的主观能动性，使大家既当主角，又当配角，相互补充，同唱一台戏。作为政府的主要负责人，我坚持总揽政府工作大局，但不包揽一切，放手更放心地让他们抓好本职工作。放手让大家去干，让他们感觉到位子是实的，权利是真的，功劳是大家的，从而充分调动起他们的工作积极性，上对县委、县政府负责，下为全乡百姓分忧，做到通力合作不分家，将班子的整体效能最大化，努力在班子内部形成了关系融洽、互相尊重、互相支持、团结共事的和谐协作局面。
三、围绕经济建设，全力做好各项工作，提高全民的幸福指数。
几年来，本人在工作中始终坚持以项目建设为抓手，以社会主义新农村建设为主线，以经济建设为中心，全力抓好物资文明和精神文明建设。今年，全乡将完成财税任务500万元，完成招商引资约资金2.6亿元，目前到位资金达30%以上。
（一）、稳农业、促发展，我乡经济稳步向前。
稳定发展粮食生产面积，全年确保全乡种植粮食面积8万亩，总产值达27000吨，较上年增长15%。在稳定粮食生产的基础上，坚持用工业的理念来谋划“优质稻、生猪、板鸭、葡萄”四大特色产业的发展，注重农业项目的引进（今年已引进万年县金鲲鹏渔业有限公司、万年县五福农业有限公司两家农业企业），使特色农业成为富民兴乡的主导产业，农民增收的空间进一步拓宽。重点抓好了春防和秋防工作，并保持了良好的发展势头，提高农民的种养积极性。
2、加大招商引资力度，税源进一步拓展。
我乡是个合并乡，人多、地多、负担重，要解决吃饭财政问题，增强发展后劲，必须千方百计、百计千方抓好招商引资工作。为抓好招商引资工作，本人切实抓好了工作机制的创新，工作作风的转变，从而切实增强了服务项目的观念，提高了服务质量和水平，确保了外商能进来、留得住、能发展、上标准、上规模、上水平。今年到目前为止，我乡共签订6份投资合同，签约资金1.2亿元，实际进资1400万元，到今年年底引进企业年纳税额可达400万元，为我乡可持续发展提供了经济保证。
3、财税、财政、财务工作结构进一步优化。立足实际，以发展为第一要务，积极探索生财、聚财、理财、用财之道，努力发展乡域经济，提高经济运行质量，从而促进了全乡各项事业的良性互动发展。一是积极培植新税源，挖掘资源潜力，优化财政收入结构；二是强化征管，组织了一支能常年提供优质服务的队伍，深入各行各业，在提供优质服务的同时，加强税源调查，堵塞各种“跑、冒、漏”现象；三是抓好增收节支工作。严格控制非生产性支出，通过建章立制等手段，有效地控制了非生产性开支，增收节支成效较为明显。
4、在为民办实事上，加大了项目申请立项和建设力度。
一是乡村道路通达率为100%。06年以来，全乡共投资4000万元，实现路面硬化200公里（其中村村通160公里，新农村建设路面硬化40公里），公路硬化率由06年的26%提高到现在的90%，年内可望实现100%。切实解决了群众的生产生活改善难的问题，为乡域经济又好又快发展注入了新活力。
二是争取水利基础设施项目。06年以来我乡共对 2座小（一）型和3座小（二）型水库进行除险加固，共对5公里的水渠进行了维修，确保防汛期间不缺堤跨坝，干旱时期确保水利设施畅通，使群众的农业生产的风险降到最低程度。
三是本着“以民为本、为民解困”的宗旨，真心实意把党的温暖送到需要帮助的困难对象手中。4年来共发放各种款物 6万元，确保全乡没有一个人因穷而失治，因病而致贫的现象。
四是狠抓了新农村建设工作。4年来全乡共抓了9个新农村建设点，通过新农村建设工作，老百姓基本上实现了“走平坦路、喝干净水、洗热水澡、住特色房”的要求，各村都发展特色产业，提高了农民收入，改善了人民生活。
五是及时调处矛盾纠纷，确保社会和谐稳定。4年来我乡坚持把稳定和谐当作头等大事来抓，真正做到了“小事不出村、大事不出乡”。在工作中，坚持挂村领导为信访稳定第一责任人，分管领导为直接负责人，发现有矛盾纠纷苗头及时化解，据不完全估计，几年来我乡调处矛盾纠纷 起。通过几年得努力，我乡的矛盾纠纷大幅下降，社会环境越来越和谐稳定，切实改善了我乡的人居环境和创业环境。
六是科教文卫、人口计生、团委、妇联工作等社会各项事业都有长足发展，不同程度都取得了一定的成绩，分别得到了有关部门的肯定和好评。
四、讲正气、求廉洁，树立领导干部良好形象。
在廉洁从政方面，本人严格遵守领导干部廉洁从政有关规定，要求别人做到的自己首先做到，要求别人不做的自己首先不做。在开支方面坚持能省则省的原则，本着一切从简的原则，不搞形式主义和铺张浪费，尽量把有限的财力用到经济建设和社会各项事业的发展上。乡政府每年年初都制定了目标管理责任书，对政府得公共资源处置坚持以乡公共资源交易站为平台，本着公平、公正、公开的原则按程序操作，做到以制度约束人、管理人。
总之，四年来本人做了一些工作，取得了一定的成绩，这些成绩的取得归功于县委、县政府的正确领导，归功于乡党委的正确决策，归功于乡人大和政协的有效监督，归功于我乡团结的班子和全乡干群的共同努力。在取得成绩的同时，本人亦反思自己，只是在党委的领导下做了一些自己应该做的，应该做的更好的工作，但是与党的要求，人民的期望还相差甚远。主要有以下几点：一是学习有待于进一步深入，综合素质有待于进一步提高；二是发展经济的办法不够多，路子不够宽；三是工作方式和方法有待于进一步完善和充实。这些不足都要在今后的工作中通过不断的学习和努力，强素质、拓思路，弥补缺点和不足，为**的发展，人民快步致富奔小康做出应有的贡献。
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